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现代物流业是融合货物运输、仓储、信息、
加工和金融等功能的复合型服务业。发展现代
物流业，是改善投资环境、优化资源配置、降低
成本、提高效益、加快经济转型升级的重要举
措，也是增强城市竞争力和辐射力，助力“三大
示范区”建设，提升临海在区域经济中地位的

“加速器”。当前我市物流业正由传统物流向现
代物流蜕变，已进入全面快速发展阶段。

翻开临海物流业发展史，记者发现，临海市
江南物流中心的探索发展、转型升级的华丽转
身，对我市的物流业乃至台州物流业发展有着
里程碑式的意义。临海市江南物流中心在跨越
式发展的同时，树立行业标杆，引领我市物流业
的发展，促进整个物流行业的全面提升。

2011年临海市江南物流中心荣获国家
AAAA级综合型物流企业，2012年被浙江省运
管局定为物流资源整合示范试点企业。成为临
海乃至台州目前规模最大、业态最新、社会影响
力最大的物流企业之一。它的成功，无疑为现代
物流行业的发展注入了一支兴奋剂，为投身现
代物流行业的后来者提供了追逐和效仿的目
标。临海市江南物流中心的成功途径和秘诀究
竟是怎样的呢？近日，记者采访了故事的主
角———临海市江南物流中心董事长孙仁勇。

2002———2007
满怀热诚回乡投资
立志振兴当地的运输业

初见孙仁勇，是在今年“五一”期间劳模采
访时，他当时获得了 2011年度全国物流行业劳
动模范和浙江省物流行业十大领军人物荣誉，
记者应市总工会部门邀请采访他的劳模事迹。
一头短发，面色白皙，目光执著而冷静———单从
外表来看，孙仁勇并非长袖善舞的企业家类型，
而是一名精通各类业务操作的实干家。

在整个采访过程中，记者就被他的大物流
观念给深深地吸引了，其观念之新颖、思维之超
前给记者留下了深刻的印象。采访中他态度谦
和、谈吐严谨，说到物流发展时思路清晰又不乏
激情，充分验证了业界人士对他的评价：“为人
比较低调，是位多做少说的人”。

“2002年之前，当时的我还往返在内地和河
西走廊之间，做传统的交通运输工作。”孙仁勇
回忆说，随着改革开放，国家对第一、二产业的
支持，尤其 1991年苏联解体后，俄罗斯等 15个
国家物资非常匮乏，浙江的大量物资通过内地
经河西走廊至新疆出口运往这些国家。当时临
海有 100多辆汽车在浙江和新疆之间从事运输
业务。

随着运输业务的不断发展，孙仁勇凭借独
到的眼光，看到了其中的商机，于 1997年 7月
创办了浙隆运输有限公司。从此，孙仁勇也完成
了一个运输小车队到企业经营者的嬗变。由于
公司管理有方加上口碑好，一时间生意兴隆，这
也为他后来物流事业进一步发展积累了公司化
管理经验，也奠定了物质和经济基础。

2002年，孙仁勇已经在广袤的大西北掘到
运输业第一桶金，公司也有了一定知名度以及
规模。这一年，孙仁勇却回到了阔别已久的家乡
临海，并毅然决定将外面创业积累的经验和赚
到的钱带到家乡，振兴当地的运输业。

那么，到底是什么促使孙仁勇回乡发展呢？
给了他投资物流业的勇气和激情呢！

“家乡的制造业发展迅速，这些是物流行业
发展的机遇。”善于思考的孙仁勇又有了新的思

路。2002年 6月，在政府及家人的支
持下，孙仁勇创办临海市世通物流有
限公司，从事货物运输及车辆挂靠管
理业务，把附近县市区车辆集聚起来。
当时公司拥有 200多辆货车。孙仁勇
利用公司化运营的优势，加上车辆多、
公司管理经验丰富等优势，使得公司
一时间成为当时台州车辆最多、规模
最大的物流运输公司。

临海市世通物流有限公司成立以
后，整体运转很好，效益也不错。但随

着费改税、称重计费等一系列政策措施的出台，
以挂靠管理为主的经营模式渐渐不适应物流行
业的形势发展，特别是面对临海物流业散、小、
乱差的无序竞争的局面，企业单打独斗无法改
善当地物流业的现状，必须以一种新的模式来
改善临海物流业的发展环境，提升当地物流行
业的发展水平，使命感和责任感使孙仁勇又一
次陷入了深思。

在孙仁勇心中，企业领导者是一家之长，对
公司的发展负有全面责任，必须当好家、负好
责，做一个有责任心的领导者，企业才有可能持
续性地发展。对企业高度负责的责任心使他在
带领大家做决策、做经营、做管理时，不急功近
利，不只图眼前利益，而追求未来长远的发展。

2007，临海市世通物流有限公司进入战略
转型的关键时期。孙仁勇将工作重点专注于解
决影响和制约对企业改革发展带有前瞻性、战
略性、全局性、基础性和关键性的问题，绘远景、
定战略、做布局、控风险、谋发展，从而使企业强
信心、抓契机、化危机、决好策、控风险、上台阶。

船至深水区，铁腕掌舵人，关键时刻更能彰
显领军人物的魅力。大家也都相信，不久的未
来，孙仁勇睿智的头脑，前瞻性的思维将带领物
流乘风破浪、勇往直前。

2007———2012
“摸着石头过河”的态度试水现代物流
有人说：临海市江南物流中心的到来带动

了临海物流业的发展，繁荣了临海乃至台州物
流市场，为台州制造业发展注入了新的活力，逐
步形成了新的物流模式。这话说得没错，时下，
临海市江南物流中心的“含金量”正在逐渐增
高，让人不能不对江南物流的引领魅力刮目相
看。

近年来，临海在促进物流业发展上，注重整
合物流资源、实现两业联动，使当地物流资源得
到重新配置、资源共享，大大降低了制造企业物
流成本，提高了物流企业发展水平及市场竞争
力。

实际上，在创立临海市江南物流中心之前，
孙仁勇就是一位在物流经营实战中锤炼了多年
的企业家，孙仁勇在多年的实践经验积累和思
考中总结出他对现代物流的理解：现代物流业
是指原材料、产成品从起点至终点及相关信息
有效流动的全过程。它将运输、仓储、装卸、加
工、整理、配送、信息等方面有机结合、形成完整
的供应链，为用户提供多功能、一体化的综合性
服务。

“现代物流产业链，是个铁字链的链，也是
链条的链，也是产业链的链。现代物流发展其实
是做不完的事！”这看似平淡的一句话，其实融
入了孙仁勇多年来的心得和心血。

“台州撤地建市，台州物流的集散中心由临
海向路桥转移，给临海的制造企业增加了物流
成本。”对此，孙仁勇决定，利用临海在地理和交
通上的枢纽优势，在临海建设物流中心，以降低
临海制造业的物流成本。

“现代物流模式发展，必须向采购供应链的
延伸，制造业的对接，必须物流资源整合及人才
的整合，不加快转型升级就将被淘汰。”使命感
萌生了想法，责任感激发了勇气。孙仁勇到长三
角好的物流企业进行考察学习，抱着边学习，边
建设，边运行，以“摸着石头过河”的态度试水现
代物流。

2007年，孙仁勇按现代物流的模式建设了
临海市江南物流中心，临海市江南物流中心利
用控股形式整合三家物流公司，经整合后临海
市江南物流中心拥有各种载货汽车 260辆，集
装箱拖车（集卡）100多辆，合计运输能力达
7000多吨。

“如果说此前，我还是着眼于企业如何运
作，那么临海市江南物流中心的构建，已经升华
到关注物流行业发展。”孙仁勇说，发展现代物
流就是要用一种全新的发展理念、创建一种全
新的业态、发掘全新的商业模式。“物流信息资
源的整合，包括对其它的物流基地的对接，必须
要一个大的平台来对接。打造这么一个公共服
务平台以后，大家集结在一起，信息灵通了，成
本降低了”。

临海市江南物流中心的建成，无疑给在临
海经营的物流企业提供了一个资源共享、集约
化运作的公共平台。自 2007年临海市江南物流
中心建成投产以后，物流企业纷纷入驻经营，资
源共享，集约运作，给物流企业抱团取暖、共同
发展提供了平台。

2008年，临海市江南物流中心将可乐冰露
灌装引入物流中心，承接了水厂的全部生产物
流及可乐在台州中心库产品的仓库管理、配送。

2010年，临海市江南物流中心在承接康师
傅、加多宝、红牛等顶级饮料企业在台州区域物
流外包业务的同时，取得了康师傅在临海区域
的经营权，使江南物流在商贸———物流供应链
延伸方面积累了经验，为进一步拓展和其他品
牌的合作奠定了坚实的基础。

2011年，临海市江南物流中心还承接了多
家快消品等多种生活用品的仓储管理，并充分
利用专线运输货物集散的渠道和车辆进行物资
的城乡配送等物流业务。使得物流资源利用率、
运行效率、利润率均达到了最大化。

2012年，临海市江南物流中心已和多家制
造企业达成了合作协议或合作意向，将制造业
的部分或全部生产性服务业务剥离出来外包给
江南物流运作。同时，凭借仓储中心的运作平
台，在传统装卸货运、仓储管理业务的基础上，
拓展加工、分装、产品检验、贴标签、外包装等增
值服务。并将凭借先进的信息化系统开展仓单
抵押等物流金融业务，为工商企业提供新的融
资渠道。

2008年这一年，国际金融危机大背景下，我
市不少行业和企业面临着冲击，不少企业家面
临着前所未有的挑战，而惊奇地是，临海市江南
物流中心却实现跨越式发展。对此，孙仁勇解释
道：“每次危机都是一个洗牌的过程，是良币驱
逐劣币。有准备的企业乘势扩张，基本功不扎实
的企业将被淘汰。”面对金融危机的影响，他将
信心放在了基础产业建设的重要位置。黄金有
价，信心无价。对于江南物流，2008和 2009刚好
是集骤效应凸现时期，所以金融危机对江南物
流的发展非但没有产生影响，产值反而连年翻
番。

经过不断的创新和不懈的努力，临海市江
南物流中心在资源配置上重新整合，物流业和
制造业联动发展、产业转型升级等方面作了大
胆尝试，物流业由粗放型向集约化转型，提高物
流业的发展水平，提升对制造企业的服务能力。
企业也取得了显著的业绩。但孙仁勇并不就此
满足，他更希望帮助兄弟物流企业走上现代物
流发展之路，从而提升临海整个行业的竞争力。

“通过这几年与制造业的对接，让我对现代
物流有了更深刻的体会，同时也发
现现代物流有更大的发展空间，这
些都坚定了我发展现代物流信
心。”在跟可口可乐，和康师傅的合
作中，孙仁勇发现了它们的现代物
流模式，分工比较明确，专业化水
平高。为此，他一方面积极整合物
流信息资源，实行物流信息资源共
享，以此吸引物流企业进入临海市
江南物流中心，另一方面通过控股

手段，直接促进兄弟企业向现代物流转型。到目
前为止，入驻临海市江南物流中心的企业已达
50多家，物流总产值也从 2008年的 2526万元
增加到目前的 3个亿。

据统计，江南物流通过整合物流资源及两
业联动等手段，企业业务量每年以 100%以上的
幅度高速增长，利润也以 100%以上的幅度高速
增长。同时，为工商企业降低物流成本及增加财
政收入做出突出的贡献。

最近，孙仁勇正忙着修改和完善浙江大江
南物流集散中心项目的设计规划。他告诉记者，
这个项目在明年建成后，每年货物的运输量最
高可达到 50万吨，将成为台州地区最重要的区
域性物流中心，从而带动整个台州物流业的发
展。

谈到未来，孙仁勇说：“到 2020年，公司将
在向‘高效率、多功能、一体化’综合性物流服务
的基础上，以‘专业化、信息化、标准化、国际化’
为内在价值体现，坚持‘优质、高效、便捷、周到’
的服务理念，将临海市江南物流中心打造成功
能完善、机制灵活、台州最大的现代物流企业集
团和国家 AAAAA级物流企业。”

从 2007年到今年，短短五年的时间，孙仁
勇带领我市物流产业走出了一条独具特色的物
流发展之路，并在我市掀起了推动物流产业发
展的热潮，谋变了一个企业，促进了一个产业，
振兴了一个行业，使临海市江南物流中心成为
我市乃至台州市具有影响力、带动力和控制力
的物流行业龙头骨干企业。

做企业重在把握机遇、不断创新和执着追求
“企业家也要有社会责任”

弹指一挥间，十年过去了。十年的岁月，或
漫长？或短暂？十年间既充满了耀眼的辉煌，也
镌刻着无尽的沧桑。孙仁勇凭着自信、自立、自
强，一步一足印，一岁一峥嵘，一直走到了今天，
他的企业也随着他的努力发生了翻天覆地的变
化。

孙仁勇用十年时间书写了他的创业历史，
以 120万元人民币创业起家，如今拥有 8000
多万元资产、160名员工、辐射 50多个城市的
现代化物流企业，业务集国内散货和国际集装
箱运输、货运代理、仓储管理、城市配送、流通加
工、物流金融、信息服务于一体的现代物流企
业。公司已经从一家小货运公司发展成每年上
缴国家税收 600多万元的现代化企业。

孙仁勇创立的现代物流发展模式，成为物
流行业争相学习和效仿的典型案例。这一切，都
得益于他睿智善学、理念超前、治企严谨、善于
管理，也正因为企业管理的优秀业绩，让他成为
浙江省物流协会副会长、台州市物流协会副会
长，荣获全国物流行业劳动模范和浙江省物流
行业十大领军人物等荣誉。他成了物流行业响
当当的领军人物。2010年，孙仁勇当选台州市人
大代表。

商战最重视机遇的把握。实际上，机遇不可
能从天而降，而是需要积极地争取。那些外人看
来唾手可得的轻松机遇，其实往往是精心谋划、
苦心鏖战的结果。孙仁勇在多年的创业历程中，
把握每次机遇，并能始终坚持
主业不动摇。2008年有朋友
拉他去造船他没有去，2009
年有亲戚拉他去炒房他也没
有去，2010年物流同行拉他
去投资矿产他还是没有去。当

时同行向他描绘了投资矿产的美好前景，孙仁
勇说，“都去投资矿产去了，那谁来做物流？”正
是这种对主业的坚持和对物流事业的执着，成
就了江南物流的持续健康发展。

“在部队里，不想当将军就不是好士兵，来
到我公司，不想当老总不是好员工。”这是孙仁
勇在员工大会上常说的一句话。他要求自己的
员工积极向上，对工作和前途充满信心。而在他
眼中，一名优秀的董事长要具备三个核心要素：
一是要有强烈的责任感，对企业、对员工、对社
会负责，二是要有前瞻性，即远见卓识，能从危
机中寻找商机；三是要有激情，即要有非凡的感
染力和号召力，凝聚力量，团结队伍，战胜困难，
向前发展。“对自己要严格；对下属要包容；对合
作伙伴要诚信；对事业要执着；对企业要有责
任；对前景要有信心。”受益于“六个要”孙仁勇
赢得了事业上的蒸蒸日上。

“孙总是一个好胜、悟性极高的人，对一些
新的理念和知识接受理解能力特别强。他勤于
思考，空余时间都考虑企业的发展，服务内容的
创新，做事很专心。”临海市江南物流中心常务
副总朱建洲说，“我是一个职业经理人，企业对
我来说是一个平台，我来企业主要看重企业的
发展前景和老板的思路，老板有创新的理念我
才有施展的余地和价值。我的工作主要是发掘
和总结江南的运作模式，规划企业的发展方向
等。”

作为一位成功的企业家，孙仁勇除了有自
己的经营之道，引领行业发展外，最难能可贵的
是，他还热衷于公益事业。十年间，孙仁勇为家
乡的文化、教育贡献不断，每遇到哪里有天灾人
祸都会慷慨解囊，四川地震，甘肃泥石流，邻近
乡村有灾情，孙仁勇都积极捐助。

2003年，孙仁勇的家乡沿江镇发生了民间
幼儿接送 8名幼儿溺水事故，就因为没有中心
幼儿园，没有规范化管理。于是镇政府找他商
量，由他出资 1000万元，专门在沿江镇建造了
一个中心幼儿园，“台州市示范幼儿园”和省二
级标准幼儿园，把全镇的学龄前儿童统统招入
幼儿园内。在临海农村开创了“学前教育”的先
例。该幼儿园现在是一直深受当地群众的称颂
和好评。

“这是一个企业家应该有的社会责任！”面
对慈善，孙仁勇说，他的成功是天时、地利、人和
多种因素的结果，他们的财富取之于社会，也应
该适当回报于社会，让每一分钱都用得有意义。

孙仁勇也是位文化意识很强的企业家，他
重视企业文化建设，扶植民营文化社团建设，并
与民营社团联谊，让企业融入社团文化活动中。
2011年，孙仁勇与台州老年大学和退离休老干
部们商议，在“江南会馆”内专设“书画社”，供老
干部们画画、练书法，每年捐资 5万元，作为老
年书画社的活动费用，让老干部们老有所乐。

在与孙仁勇的言谈中，记者强烈地感觉到
他对推动现代物流业发展的一片热忱，这种热
忱，甚至包含有点倔强的执著，更多的来自于他
对于自己所从事物流工作和事业的热爱。

今天的临海市江南物流中心，公司将在向
“高效率、多功能、一体化”综合性物流服务的基
础上目标发展，以“专业化、信息化、标准化、国
际化”为内在价值体现，正秉承着“优质、高效、
便捷、周到”的服务理念，着力引领业界协同发
展。从这个角度来看，江南物流已不仅仅是一家
企业，更是一场商业模式更替的推动者。
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□本报记者 张建云文并摄

孙仁勇（右）在市场里查看物流登记工作。


